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Ekonomie Spoteczng ze wzgledu na szeroki zakres funkcji
i celdw trudno jest sprowadzi¢ do prostej definicji. Jednym
7 zatozen ekonomii spotecznej jest stwarzanie warunkow do
niezaleznego rozwoju osobom indywidualnym, grupom, czy
wspdlnotom. Funkcje ekonomii spotecznej zalezg rowniez od
potrzeb powstajgcych podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
rodzaju powstajgcych problemdéw, ktdre nalezy rozwigzac
w danej spotecznosci lokalnej. Dziatania w ramach ekonomii
spotecznej majg uniezaleznia¢ ludzi i cate grupy od pomocy
zewnetrznej. Kolejng funkcjg ekonomii spotecznej jest
Swiadczenie rdznego rodzaju ustug o charakterze publicznym
(np. dziatalno$¢ podmiotow ekonomii spotecznej, towarzystw
ubezpieczen wzajemnych, przedsiebiorstw spotecznych).
Waznym zadaniem ekonomii spotecznej jest zatrudnianie
0s0b, ktdre na otwartym rynku pracy miatyby nikte szanse na
zatrudnienie, s3 to np. osoby niepetnosprawne lub byli
wigZniowie.

Adam Kaminski — absolwent
Wydziatu Prawa na
Uniwersytecie w Biatymstoku,
studiow podyplomowych
7 Zarzadzania Wiedzg Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej.
Wicestarosta Powiatu
Biatostockiego Ziemskiego. Od
pazdziernika 2008r. petnifunkcije
Prezesa Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Puszcza
Knyszyriska oraz Gospodarczej
Unii Gmin ,Progres XXI”.

Cel godzien zainteresowania

- gminy petne ekonomii spotecznej

Ekonomig spoteczng tworzg ludzie, ktdrzy angazujg sie
W przedsigwziecia, przecierajg nowe szlaki i wyszukujg nisze
dla swoich dziafari. To ciezka praca petna wzlotéw i upadkow.
Ale ciekawych historii zakoriczonych sukcesem jest catkiem
sporo!

W nieduzym Battowie powstat Park Jurajski, a w Gdrach
Swigtokrzyskich robi sie przepyszne dzemy i ogérki. Pienigdze
tam sg wazne, ale w ekonomii spotecznej nie najwazniejsze.
Bowiem sukces przedsiebiorstwa spotecznego zalezy nie tylko
od sukcesu na rynku, ale réwniez od tego, co ponad zysk widzg
uczestnicy spotecznej firmy. Warto$¢ dodana to sedno
ekonomii spotecznej. Produkujac krzesto lub stét musimy
zrobi¢ dobry stot, czy krzesto — takie, kiGre sig sprzeda na
rynku. Ale sprzedajac takie krzesto, nie otrzymujemy tylko
pieniedzy, lecz o wiele wiecej. Otrzymujemy miejsca pracy dla
niepetnosprawnych lub bezrobotnych na wsi, szacunek dla
lokalnej spotecznosci i odpowiedzialno$cé za Srodowisko.

Tych wartosci nie da sig tatwo zmierzy¢. Jednak bez nich nie
bytoby spoteczeristwa nowoczesnego.

Mieszkaricy gmin LGD Puszcza Knyszyriska zastugujg na taki
rozwoj. Nie tylko oparty o zysk, lecz o mndstwo inicjatyw,
ktérych nie da sig przeliczyC, a bez ktdrych bylibySmy
odczuwalnie ubozsi.

Adam Kamiriski

Anna Daria Nowicka — socjolog
po Uniwersytecie Warszawskim.
Prowadzi projekty zwigzane
7 Zarzagdzaniem Zasobami
Ludzkimi. Wspdttwdrca
Stowarzyszenia ,Strefa inspiracji”.
Obecnie zajmuje sie marketingiem
i promocjg w projekcie Spotecznie
Odpowiedzialna Uczelnia,
realizowanym przez WSP TWP
w Warszawie, wspétfinansowanym
ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

0 czym trzeba pamietaé¢ tworzac

przedsighiorstwo spoteczne
Polacy na wtasnej skdrze przekonali sig, ze zaréwno socjalizm

Projekt wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
www.efs.gov.pl

jak i kapitalizm nie rozwigzaty wszystkich problemdw,
aniektore wrecz same stworzyty. Z réznych Srodowisk na catym
Swiecie od dziesiecioleci ptyng gtosy o potrzebie ,trzecie]
drogi”. Gospodarka spoteczna, ktdra powstata na przecieciu
rynku, paristwa i spoteczenstwa, jest wiasnie jedng z prob
rozwigzania palgcych problemdow spotecznych. ChoC jegj
zwolennicy nie nawotujg do odrzucenia kapitalizmu, domagajg
sie patrzenia na zysk takze przez pryzmat spoteczny oraz
pomocy grupom wykluczonym.

Nie ma precyzyjnej definicji pojecia ,gospodarka spoteczna”
(wymiennie uzywa sie terminu ,ekonomia spoteczna’).
Socjolog Jan Herbst twierdzi, ze jest to obszar dobrowolnej,
spontanicznej dziatalnosci, ktdra podporzadkowana jest
w catosci lub czesciowo celom spotecznym (przede wszystkim
za$ spotecznej lub ekonomicznej emancypacii okreslonych
grup), zrealizowanym poprzez wykorzystanie instrumentéw
ekonomicznych. Istnigje podziat na tzw. stare podmioty
gkonomii spotecznej (spotdzielnie oraz organizacje pomocy
wzajemnej np. towarzystwa ubezpieczeri wzajemnych, kasy
zapomogowo-pozyczkowe) oraz nowe podmioty
(przedsighiorstwa spoteczne, fundacje, stowarzyszenia, Centra
i Kluby Integracji Spotecznej, Zaktady Aktywnosci Zawodowe;).
W artykule skoncentruje sie na przedsiebiorstwach
spotecznych, do kiGrych naleza spotdzielnie socjalne.

Kluczowe dla zrozumienia idei gospodarki spotecznej jest
pojecie ,przedsiebiorstwa spotecznego” oraz jego znaczenia
zarowno dla spotecznosci lokalnej, jak i catego spoteczenstwa.
Mdwigc najproSciej, przedsigbiorstwo spoteczne to
przedsigbiorstwo non-profit, ktérego celem nie jest
maksymalizacja zysku ekonomicznego, lecz rozwigzywanie
problemow spotecznych poprzez $wiadczenie odptatnych
ustug lub produkcje débr dla spotecznosci lokalnej oraz
zapewnienie pracy tym, ktdrzy nie mogaq jej znalez¢ na wolnym
rynku. Przedsiebiorstwo spoteczne jest wiec instrumentem
stuzacym  reintegracji  spotecznej oraz socjalizacji 0sGb
zmarginalizowanych. Zysk jest oczywiscie mile widziany, ale
jest on reinwestowany we wspdlnote, a nie dzielony miedzy
wiascicieli czy zarzadzajacych.

Niezwykle wazne jest to, ze przedsiebiorstwo spoteczne musi
w jakim$ stopniu ponosi¢ ryzyko ekonomiczne. Jesli ma
zagwarantowane przedstawienie, niezaleznie od jakosci i ceny
swoich ustug lub produktow, jest to wypaczenie idei
przedsiebiorstwa spotecznego. Kluczowe dla zdefiniowania
danego przedsiebiorstwa jako spotecznego jest rowniez to, ze
musi by¢ ono inicjatywg oddolng, zachowujgcg autonomig od
innych firm, urzgdéw oraz nakierowang na okreslony cel
uzyteczny spotecznie. Jednym z btedéw najczesciej
popetnianych przy tworzeniu takich przedsiebiorstw jest to, ze
prébuje sie je powotywaé odgornie, bez odpowiednio
wysokiego zaangazowania spotecznoSci lokalnej.
By przedsiebiorstwo spoteczne mogto istnie¢ w dtuzszej
pespektywie czasu, musi sie bardzo mocno wpisac
w spoteczno$C lokalng, byC postrzegane przez nig jako
potrzebne i przynoszace jej wymierne korzysci.

Kolejng cechg wyrGzniajacg przedsiebiorstwo spoteczne jest
to, ze musi by¢ ono zarzadzane w sposéb demokratyczny (czyli
1 osoba = 1 gtos) i oparty na partycypacji, czyli wigczeniu
w zarzadzanie 0sGb spoza Scistego kierownictwa. Poniewaz do
przedsigbiorstw spotecznych trafiajg ludzie z réznego typu
deficytami  kompetencji, niezwykle wazne jest, aby
przedsigbiorstwa te posiadaty chociaz cze$¢ ptatnego
personelu, ktGry dzieki swoim rynkowym kwalifikacjom bedzie
wyréwnywat braki pozostatego personelu. Bez tego
przedsigbiorstwo spoteczne nie bedzie miato zadnych szans
utrzymania sig na rynku i bedzie uzaleznione od pomocy
finansowej zzewnatrz.

Przedsigbiorstwa spoteczne powinny by¢ zarzadzane w sposdb
tak samo przemyslany i efektywny, jak podmioty komercyjne.
Dotyczy to zaréwno optymalnego wykorzystania zasobdw oraz
mozliwosci rynkowych, jak i sposobu zarzadzania. Cho¢ zysk
ekonomiczny nie jest celem samym w sobie, to catkowite
oderwanie od realiéw rynku powoduje uzaleznienie sig od
dofinansowania z zewnatrz, @ w momencie jego ustania —
upadek przedsiebiorstwa. Takze dla pracownikow niezwykle
wazne jest poczucie, ze ich praca jest potrzebna i ze nie jest
,Niby-pracy”, ktdrej efekty sg bez znaczenia. Motywacja i realne
zaangazowanie pracownikéw jest kluczowe dla przetrwania
przedsiebiorstwa spotecznego — doktadnie tak samo, jak
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w przypadku firm komercyjnych.

Celem przedsigbiorstwa spotecznego jest przywrdcenie
spoteczenistwu ludzi zmarginalizowanych, ktorzy bez tej
pomocy popadliby w jeszcze wieksze uzaleznienie od pomocy
spotecznej oraz izolacje osobistg. W przedsiebiorstwie
spotecznym otrzymujg nie tylko prace i wynagrodzenie, ale
takze nabywajg umiejetnosci spotecznych i zawodowych, ucza
sie sumiennego wykonywania obowigzkGw, a takze nabieraja
poczucia wiasnej wartosci i bycia potrzebnym.

Marta Matecka-Dobrogowska -
Koordynator projektu ,Ekonomia
Spoteczna w Puszczy Knyszyriskie]”.
W 2003 roku zatozyta Centrum Studiow
Europejskich przy Biurze Inicjatyw
Rozwojowych w Biatymstoku. 0d 2005 .
Wicedyrektor Fundaciji Forum Inicjatyw
Rozwojowych, odpowiedzialna za
wdrazanie projektéw finansowanych ze
Srodkéw Unii Europejskiej. Ekspert
w zakresie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
(Euracademy, Rozwdj Obszaréw Wiejskich poprzez Turystyke
Wiejska (I edycja w Szwecji 2002), Spoteczeristwo
Informacyjne (Il edycja w Grecji 2003), Dywersyfikacje
Dochoddéw Wiejskich (Il edycjaw Polsce 2004).

Projekt ,,Ekonomia Spoteczna
w Puszczy Knyszynskiej”

Fundacja Forum Inicjatyw Rozwojowych wraz ze
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Puszcza
Knyszyriska realizuje projekt w ramach Priorytetu VIl Promocja
integracji spotecznej; Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie
wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej:
Poddziatanie 7.2.2 Wsparcie ekonomii spotecznej,
finansowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

,Ekonomia Spoteczna w Puszczy Knyszyriskie]” to projekt
skierowany do mieszkaricow gmin Czarna Biatostocka,
Grddek, Michatowo, Zabtuddw, Juchnowiec Koscielny,
Wasilkow, Suprasl.
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Celem projektu jest upowszechnienie wiedzy na temat
ekonomii spotecznej oraz wzmocnienie potencjatu istniejgcych
podmiotdw ekonomii spotecznej naterenie w/w 7 gmin.

W ramach projektu ,Ekonomia Spoteczna w Puszczy
Knyszyriskie]” zrealizowano 7 szkoleri informacyjnych
w gminach Czarna Biatostocka, Grodek, Juchnowiec
Koscielny, Michatowo, Suprasl, Wasilkéw, Zabtudéw. Na
szkolenia zostali zaproszeni przedstawiciele istniejacych
podmiotéw ekonomii spotecznej: jak fundacje, stowarzyszenia,
przedstawiciele instytucji rynku pracy, instytucje pomocy
i integracji spotecznej, przedstawiciele wiadz lokalnych,
mieszkaricy gmin. W szkoleniach informacyjnych
uczestniczyty 124 osoby.

Podczas szkolenia informacyjnego zostaty przedstawione
miedzy innymi podmioty ekonomii spotecznej, dobre praktyki
gkonomii spotecznej, informacje na temat: jak funkcjonuje
gkonomia spoteczna w kraju oraz wojewddztwie podlaskim.
Wsrdd uczestnikow temat ekonomii spotecznej wzbudzit duze
zainteresowanie. Za najciekawsze elementy szkolenia
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uczestnicy uznali miedzy innymi prezentacje dobrych praktyk
gkonomii spotecznej w wojewddztwie podlaskim oraz
w Polsce, prezentacje juz funkcjonujacych na rynku
podmiotdw ekonomii spotecznej, mozliwo$¢ zapoznania sie
Z pomystami na rozwdj, jakie posiadajg mieszkaricy innych

miejscowosci. Duze zainteresowanie
wsrod uczestnikow wzbudzity formy
finansowania i pozyskiwania funduszy
zroznychZrédet.

W ramach projektu 12 czerwca 2010,
rozpoczeto pierwsza edycje szkolen
,Szkoty Liderdw Ekonomii
Spotecznej”. Do udziatu w szkoleniach
zaproszono 14 0sdb z 7 w/w gmin. Sg
to miedzy innymi przedstawiciele
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
mieszkaicy gmin, na terenie ktérych
funkcjonuje Lokalna Grupa Dziatania
Puszcza Knyszyniska.

Szkolenie ,Szkota Liderdw
Ekonomii Spotecznej”
rozpoczeta Pani Magdalena
Skup dyrektor Fundacji Forum
Inicjatyw Rozwojowych,
a poprowadzit Pan Grzegorz
Stachurski, prezes zarzadu
pierwszego w wojewddztwie
podlaskim przedsigbiorstwa
spotecznego ,Galerii  Smaku”
(Galeria Smaku -
Przedsigbiorstwo Spoteczne
Sp. z 0.0 w Augustowie). Na
szkoleniu zostaty omdwione
miedzy innymi zagadnienia dotyczace definicji - ekonomii
spotecznej, idei przedsiebiorczosci spotecznej w praktyce,
kryteriow i cech przedsigbiorstw spotecznych, miejsca
ekonomii spotecznej w systemie spoteczno-gospodarczym.

Na kolejnych szkoleniach zostang oméwione miedzy innymi
tematy: Rozwigzania prawne — zaktadanie podmiotéw ekonomii
spotecznej (np. mechanizm
tworzenia przedsigbiorstw
spotecznych, spétdzielni
socjalnych); Finansowanie
podmiotdw ekonomii
spotecznej — Zrddta
finansowania w zaleznosci od
typu podmiotu ekonomii
spotecznej (wsparcie
wramach PO KL, PO FIO oraz
innych programdw
wspierajgcych
funkcjonowanie podmiotéw
gkonomii spotecznej);

Modele wspdtpracy
przedsiebiorstw spotecznych

Zapraszamy do udziatu w Il edycji
»9zKoty Liderow Ekonomii Spotecznej”

Rekrutacja trwa do dnia 31.08.2010r.

Formularze sg dostepne w siedzibie Forum Inicjatyw Rozwojowych w Inkubatorach Ekonomii Spotecznej w Biatymstoku i w Supras$lu oraz w Punktach Ekonomii Spotecznej, w tym na stronie www.fir.org.pl.

Zapraszamy do korzystania z oferty Inkubatorow Ekonomii Spotecznej w Biatymstoku i Suprasiu
oraz szeSciu Punktow Ekonomii Spotecznej w gminach: Czarna Biatostocka, Grddek, Michatowo,
Zabtudow, Juchnowiec Koscielny, Wasilkow.

Konsultacje sa hezptatne

Osoba do kontaktu: Magdalena Skup
Zapisy na konsultacje pod nr tel. 85 675 00 17 lub 509 198 202

Konsultacje w zakresie podstaw prawnych, ksiegowych oraz finansowania podmiotéw ekonomii spotecznej.

KONTAKT:

Inkubator Ekonomii Spotecznej w Biatymstoku
ul. Warszawska 34, 15-077 Biatystok
tel. 8567500 17

Punkt Ekonomii Spotecznej w gminie Grédek
Koordynator: Agnieszka Lisowska

ul. Chodkiewiczow 2, 16-040 Grodek

tel. 85 718 06 64 (nr. wew. 20)

Punkt Ekonomii Spotecznej w gminie Wasilkéw
Koordynator: Wioletta Sangar

ul. Biatostocka 7, 16-010 Wasilkdw

tel. 85 718 52 53 (nr. wew. 26)

Inkubator Ekonomii Spotecznej w Suprasiu
ul. Pitsudskiego 64, 16-030 Suprasl
tel. 509 198 202

Punkt Ekonomii Spotecznej w gminie Juchnowiec Koscielny
Koordynator: Anna Klojzy

ul. Lipowa 10, 16-061 Juchnowiec Koscielny

tel. 69 701 16 02

Punkt Ekonomii Spotecznej w gminie Michatowo
Koordynator: Anna Hanasiuk

ul. Waska 1, 16-050 Michatowo

tel. 8571317 77

Punkt Ekonomii Spotecznej w gminie Zabtuddéw
Koordynator: Monika Hankowska

ul. Rynek 8, 16-060 Zabtudéw

tel. 85718 81 00

Punkt Ekonomii Spotecznej w gminie Czarna Biatostocka
Koordynator: Barbara Nikotajuk

ul. Torowa 9, 16-020 Czarna Biatostocka

tel. 85710 22 81
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Bezptatne studia podyplomowe Ekonomia Spoteczna

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ogtasza nabor na hezptatne,
dwusemestralne studia podyplomowe Ekonomia Spoteczna.
Studia realizowane w ramach projektu ,,Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej”,
finansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem studiow jest ksztatcenie i doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych 0s6b zajmujgcych sie prowadzeniem i wspieraniem przedsiewziec
spotecznych. Stuchacze zdobedg wiedze z dziedziny ekonomii, zarzadzania, finansow i prawa, niezbedng do tworzenia i zarzadzania inicjatywami
spotecznymi, prowadzenia i rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej, a takze do kreowania lub podejmowania efektywnej wspatpracy z organizacjami tego

sektora.

Studia adresowane s3 do pracownikow:

B [nstytucji pomocy i integracji spoteczne;.
B [nstytucji rynku pracy.

M Organizacji pozarzadowych i instytucji ekonomii spotecznej zajmujacych sie statutowo
problematyka pomocy i integracji spoteczne;.

B Administracji publicznej dziatajgcych bezposrednio w obszarze pomocy
i integracji spoteczne;.

Rekrutacja trwa od 23 czerwca do 8 lipca 2010r.

Szczegotowe informacje o rekrutacji dostepne na stronie www.studia.msap.pl w zaktadce Ekonomia Spoteczna - EFS

Informacji na temat rekrutacji udziela takze:
Barbara Salwiniska

e-mail: barbara.salwinska@uek.krakow.pl
tel./fax 12 293 75 59

Projekt ,,Zintegrowany system wsparcia ekonomii spotecznej”
Biuro partnera projektu: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
31-510 Krakow, ul. Rakowicka 16; pokoj nr 24; tel.. 12 293 75 60, fax: 12 293 75 59; www.msap.pl
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